
PLANEACIÓN ESTRATÉGICA  
DE LAS EMPRESAS 

Proceso de Planeación Estratégica 



Presentación 

¿Qué es la planeación estratégica? 

Es el proceso que hace la empresa para determinar su situación actual, su 
futuro preferible y el modo de llegar a él, considerando sus fortalezas y 
debilidades, las oportunidades y amenazas del entorno; integra objetivos y 
metas mayores para alinear los procesos, considerando el mediano y largo 
plazos pero con la implementación centrada en el presente.  



Fases del proceso 

I      Preparativos  

Integración del Equipo de Planeación y sus responsabilidades y  
determinación de  información necesaria para el ejercicio y la logística 

II    Bases Conceptuales 

Revisión de conceptos necesarios para facilitar la comunicación  
durante el proceso de Planeación Estratégica 

  



Fases del proceso 

III   Definición de Negocio  

Esta parte de la Planeación establece con claridad el negocio en el que se 
encuentra la empresa (Misión) como se visualiza a futuro (Visión) y como 
hacer negocios (Valores).  En esta parte también se revisan las Estrategias 
Generales (Marcas, fusión/adquisición,  inversión/retiro, etc.) 

IV   Diagnóstico del Negocio 

Se aplica un diagnóstico completo de las fortalezas y debilidades del negocio, 
de las amenazas y oportunidades del entorno y una revisión a conciencia, de 
las funciones básicas de servicios de la organización (Arquitectura 
Organizacional). A partir de este diagnóstico se generan las principales 
estrategias de la organización. 

  



Fases del proceso 

V    Análisis de Vulnerabilidad 

Esta parte del ejercicio es muy importante pues el análisis de vulnerabilidad 
es justamente  una  anticipación de  los  riesgos que puede enfrentar  la 
organización y se generan medidas preventivas y contingentes con la 
finalidad de   asegurar la supervivencia de la misma. 

  
 VI   Organización  del  Plan Estratégico 

Convertir estrategias en proyectos, objetivos y metas, asignar recursos y 
responsabilidades, establecer medidas e indicadores y diseñar el modelo de 
control (Balanced Score Card). 

Si desea más información de este Proceso de  
Planeación Estratégica, podemos concertar una cita. 


